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En InOut sabemos lo que te preocupa.
Por eso te ofrecemos soluciones 300°



01. Valoracién de empresas

A través de la valoracion de empresas podras determi-
nar el valor del mercado mas probable, medir la efica-

cia en la gestion y definir politicas y acciones encami-

nadas a la creacion de valor.

02. Transacciones/ Deals

Ayudamos a nuestros clientes a crear valor a través de
sus procesos de fusion, adquisicion, financiacion y

desinversion asi como a gestionar situaciones de crisis.

03. Consultoria y estrategia

¢, Y si pudieras exprimir todo tu potencial corporativo y
ademas encontrar la mejor financiacion para el desa-
rrollo del negocio? A través de una consultoria conse-
guiras obtener todo tu potencial.

04. Interim Management

¢;,Pasas por una etapa de incertidumbre? Nosotros te
ayudamos a potenciar el mejor activo de tu organiza-
cion con capital humano circulante.



Ventajas
de nuestros
ServiC1Oos

Capacidad directiva profesional adapta-

da a tus necesidades en todo momento
para obtener los maximos beneficios.

Nuestros valores son en todo momento:

Integridad
exigiendo a profesionales
y al entorno altos
estandares eticos

Enfoque Local

proximidad pero con un
enfoque global.

®

Calidad

persiguiendo la
excelencia en procesos y
servicios.

Proactividad

para estar al dia con el
cliente.

Crecemos contigo

Innovacion

clave para el crecimiento
sostenible.

Liderazgo
compartiendo
conocimientos y
capitaneando el proceso.

Inout CS es una firma dedicada a la Consultoria Financiera & Interim Management, enfo-
cada en asesorar a pequenas y medianas empresas en las areas de Gestion Econdmica
Financiera, Estrategia y Operaciones Corporativas. Inout CS es una firma dedicada a la
Consultoria Financiera & Interim Management, enfocada en asesorar a pequenas y media-
nas empresas en las areas de Gestion Economica Financiera, Estrategia y Operaciones

Corporativas.



Sobre Nosotros

Crecemos contigo

Inout CS es una firma dedicada a la Consultoria Financiera & Interim Management, enfocada en
asesorar a pequenas y medianas empresas en las areas de Gestion Econdmica Financiera, Es-

trategia y Operaciones Corporativas.

Utilizamos para ello un equipo de personas altamente cualificado, el principal activo de nuestra
empresa, y la ultima tecnologia en comunicacion e informatica, lo que nos permite analizar de
forma personalizada las necesidades de tu empresa, optimizar la gestion empresarial y proponer
la mejor solucion a cada problema, con el objetivo de mejorar la competitividad.

01.

o o Y 4
Mision
Disenar e implantar soluciones de
éxito con beneficios tangibles, con un
enfoque global y multidisciplinar, a
través de nuestra elevada experiencia

adaptandonos a las necesidades y de
cada compania.

02.

Vision

Ser la firma boutique de Finanzas &
Interim de referencia en nuestro area
de actuacion, a la vez que construi-
mos relaciones fuertes y duraderas
con nuestros clientes y facilitamos a
nuestros equipos desarrollarse en un

entorno de exigencia, y honestidad
maximas.

03.

Valores

En InOut Capital Services apostamos
por la integridad de nuestros profesio-
nales y calidad de los procesos y ser-
vicios que te ofertamos. Con enfoque
global y considerando la innovacion
clave para el crecimiento y mejora
continua. También destacan la proacti-
vidad y liderazgo.



Sobre Nosotros

Pablo de las Heras
Garcia-Izquierdo

Estrategia y valoraciones

E-mail: p.delasheras@iocapitalservices.es
Movil: (+34) 615 236 239
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Francisco
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Angel
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Private Equity
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Nuestros Servicios

01. 02. 03. 04.

Valoracion Transacciones/ Consultoriay Interim
de empresas Deals Estrategia Management

Tranquilidad
La experiencia y la profesionalidad de nuestros equipos hacen posible
tu tranquilidad como cliente.

Beneficios

Gracias a nuestros servicios obtendras
multiples beneficios en tu empresa. Control

En todo momento estaras informado de los avances que se realicen y
de la efectividad de las herramientas implementadas.

Flexibilidad

Nos adaptamos a tus necesidades y nos integramos en tu organiza-
cion. Un servicio 100% configurable a las necesidades que necesites.

Calidad

Estamos especializados en cada una de las tareas que desarrollamos.
Nos preocupamos por ofrecerte una calidad excepcional.




Nuestros Servicios

JA qué empresas van dirigidos nuestros servicios?

Principalmente, centramos nuestros servicios a:

Private Equity

Apoyandolos en sus procesos de evaluacion, due dilli-
gence, definicion del plan estratégico e implantacion
del plan de accion.

Pymes

Pequenas y medianas empresas gue por su estructura
no pueden disponer de los recursos necesarios pero
que quieren tener la tranquilidad de tener su area eco-
nomico financiera en orden y dedicar su tiempo a lo
que de verdad importa, su actividad, su negocio.

Start-ups

Empresas que inician su proyecto y que no disponen
de suficientes recursos para mantener un responsable
financiero que gestione el cash-flow y disene los cir-
cuitos administrativos que permitan asegurar el creci-
miento sostenido.

Outsourcing

Empresas que, ya disponiendo de departamento finan-
ciero necesiten el apoyo de un experto independiente
gue apoye a la Direccion en la toma de decisiones 0 a
afrontar un proceso de transicion: sustitucion temporal
de un cargo Directivo, gestion de un cambio organiza-
cional importante, restructuracion, profesionalizacion
del Consejo Familiar, desarrollo de nuevos negocios...



Valoracion de Empresas

s Tlenes inversiones en una empresa y necesitas conocer su valor?
JEres accionista mayoritario o minoritario de una sociedad
y requieres de asesoramiento independiente?
dEstas en proceso de negociacion con una sociedad
O con tu patrimonio y necesitas asesoramiento?

En qué consiste la Valoracién de Empresas?

A través de la valoracion de empresas podras determinar el valor del mercado mas probable, medir la eficacia
en la gestion y definir politicas y acciones encaminadas a la creacion de valor.

Determinar el valor de una empresas o sus acciones y participaciones es una informacion clave en:
Operaciones de compra venta.

Ampliaciones del capital.
Reestructuraciones de deuda.

Procesos de sucesion o salida de socios.

Este proceso de valoracion es aplicable a empresas y lineas de negocio en funcionamiento o liquidacion.
También a la identificacion de fondo de comercio y activos inmateriales.



Valoracion de Empresas

Para la Valoracién de Empresas aplicamos:

Ol 02. 03

Procesos de Due diligence Consolidacion de estados Modelizacion financiera

financieros

:Como lo hacemos?

El proceso de valoracion de empresas se realiza empleando la siguiente metodologia:

Acuerdo de confidencialidad

Solicitud de informacion

Determinacion objetivos
Analisis de la Estrategia Empresarial

Analisis de la Contabilidad
Modelizacion Financiera: analisis financiero y analisis de escenario futuros
Elaboracion Informe

Reunion presentacion conclusiones



Transacciones / Deals

Ayudamos a nuestros clientes a crear valor a través de sus
procesos de fusion, adquisicion, financiacion y desinversion
asi como a gestionar situaciones de crisis

Trabajamos conjuntamente con nuestros clientes
para desarrollar la estrategia apropiada antes

de cada operacion, identificar aspectos criticos

y puntos clave de negociacion y/o evaluar e
Implementar cambios para aprovechar sinergias

y mejoras después de una transaccion.

También ayudamos a gestionar con éxito situaciones
de crisis y minimizar su impacto.

- Fusiones y adquisiciones

- Busqueda de inversores socios

- Reestructuraciones

- Private Equity

- Asesoramos a fondos de Private Equity e inversores
financieros

- Ayudamos en la busqueda de socios financieros para
las companias industriales

- Asesoramos a equipos directivos en procesos de Mana-
gement Buy Out — MBOs, Management Buy In etc.



Transacciones / Deals

;Como funciona
el proceso
de transacciones?

Asi llevamos a cabo el
proceso de Compra /
Venta

01. Prospeccion

- Entendimiento de la estrategia y razones
de la Compania para comprar / Vender.

- Analisis de los potenciales targets.
 Seleccidon de los potenciales candidatos.

- Evaluacion de su posible disponibilidad.

- Contactos preliminares con las companias
seleccionadas.

02. Preparacion

 Acuerdo de confidencialidad.

* Recepcion de informacion organizativa,
operativa y financiera por parte de la/s com-
pania/s objetivo.

- Valoracion de la compania obijetivo.

- Cuantificacion de potenciales sinergias.
 Presentacion de una oferta indicativa.

03. Negociacion

* Reuniones con la direccion y principales
accionistas.

* Revision final de las magnitudes resultan-
tes de la transaccion a nivel operativo.

* Presentacion de una oferta en firme (carta
de intenciones).

- Estudio de la estructuracion de la transac-
cibn mas favorable

* Preparacion de un borrador del contrato de
compra-venta e inicio de las negociaciones.
* Proceso de Due Diligence

04. Cierre

* Negociacion del contrato de compra- venta
sujeto a Due Diligence.

- Cumplimiento de condiciones de cierre (re-
gulatorias, contables, legales, etc.)

- Cierre - elevacion a publico del contrato de
compraventa definitivo (notario).



Consultoria y Estrategia

¢Y sl pudieras exprimir todo tu potencial y encontrar la mejor
financiacion para el desarrollo de tu negocio?
A través de una consultoria conseguiras obtener todo tu potencial.

JEn qué consiste la Consultoria?
Con la consultoria abarcamos los siguientes apartados clave:

Asesoramiento Asesoramiento Operaciones

en operaciones corporativas estratégico de financiacién
Adquisiciones Estudios de viabilidad Financiacion con deuda
Ventas Valoraciones independientes Reestructuraciones
Fusiones Busqueda de Socios e inversores

Reestructuraciones de modelos de negocio Asesoramiento estratégico



Consultoria y Estrategia

Servicios para empresas familiares

Ademas, también disefiamos
y ofrecemos estrategias
dirigidas a miembros de
familias empresarias

Ayudamos a gestionar los problemas que
surgen de la divergencia entre las tres
realidades que conforman este tipo de
empresas: familia, empresa y patrimonio.
Destacando entre otras las siguientes
acciones:

Diseno y puesta en practica de los Planes de Sucesion.

Disefno, Implantacion y Desarrollo del Gobierno de la Familia y la Empresa.
Desarrollo de Protocolos y otros tipos de Acuerdos Familiares.

Revitalizacion Estratégica.

Estructuracion de la Propiedad.

Evaluacion de Cualidades Directivas de los Miembros de la Familia.
Desarrollo de carreras profesionales de los Miembros de la Familia.
Formacién de Miembros de los Organos de Gobierno de la Empresa Familiar.
Cursos, Seminarios y Talleres en Empresa Familiar.



Interim Management

¢Pasas por una etapa de incertidumbre?

Nosotros te ayudamos a potenciar el me)

Or activo

de tu organizacion con capital humano circulante.

JEn qué consiste el Interim Management?
El interim management engloba las siguientes acciones:



Interim Management

Planificacion financiera
y control de gestion

- Diagnostico econdmico financiero y servicio de
vigilancia financiera

- Analisis de Proyectos de inversion y su financiacion
- Negociaciones con entidades financieras

- Proyecciones y modelizacion financiera

- Analisis y mejora de la gestion financiera y Tesoreria

Business Intelligence para el CG

- Reporting Financiero: Soluciones Bl

Optimizacion de operaciones
corporativas

- Transformacion corporativa: impulsamos iniciativas
de mejora sostenida a una escala y un ritmo que los
enfoques convencionales no pueden igualar.

- Servicios de CFO: experiencia comercial, operativa,
tecnoldgica y financiera para ayudarte a cumplir en
un entorno de rendimiento comercial 6ptimo.

- Servicios de tecnologia: impulsando un desempeno
exitoso en toda la empresa. Obtén el maximo valor
de tus inversiones en tecnologia.

Interim Management mediante
el acompafnamiento y seguimiento

- Participacion en Consejos de Administracion y
Comités de Direccion

- Gestion del cambio

- Implantacion de proyectos

- Asesoramiento en estrategia financiera y de control



Interim Management

01.

Fase de entrada:
ANALISIS DE LA SITUACION
+ DIAGNOSTICO

En primer lugar se lleva a cabo la integra-
cion de la organizacion en la empresa.
Formando parte del departamento y su
equipo como un miembro mas.

Trabajando para conseguir alcanzar los
objetivos estratégicos y departamentales,
satisfaciendo las necesidades de la em-
presa de manera efectiva y eficiente en el
dia a dia.

Nuestra Metodologia

02.

Fase de implementacion:

Trabajamos al lado de la direccion de tu
empresa para ayudar en la deteccion,
planificacion y ejecucion de los escena-
rios que serviran posteriormente para
tomar las decisiones mas acertadas. Es
en este punto donde se realizan:

- Asuncion de la gestion del cambio.

- Implantacion y ejecucion de las accio-
nes de cambio.

- Elaboracion del plan de accion.

- Evaluacion de resultados.

03.

Fase de salida:
SALIDA PLANIFICADA
+ TRASPASO DE FUNCIONES

En ultimo lugar, se lleva a cabo la coordi-
nacion con el resto de equipos.

Entendiendo las necesidades del resto de
los interlocutores y desarrollando protoco-
los de actuacion enfocados a generar una
comunicacion y actuacion mas global y
eficiente.



Casos de Exito

01.

Busqueda de Socio Inversor

Detectamos en una empresa del sector tecnoldgico la necesidad de incorporar a un socio para
financiar su proceso de desarrollo internacional.
Tras mas de un ano sin conseguir resultados por otros asesores.

Solucion

Para este caso se plantean y ponen en marcha las
siguientes acciones:

Disenar un proceso de entrada en el capital social

de una compania de capital riesgo con intereses

en el mundo del vino y, tras diversas reuniones para
consensuar el enfoque inversor, se llegd a un acuerdo
satisfactorio para las partes, donde los fundadores
pudieron capitalizar una parte importante de su
inversion inicial.

Beneticios Obtenidos

Gracias a las soluciones planteadas la empresa
consiguio:

Ajustar los plazos de la transaccion y maximizar el
precio, logrando de esta manera el propdsitos de los
socios fundadores, a la par que capitalizar una parte
importante de su inversion inicial.

Lograr una importante inyeccion de fondos que le per-
mitidé consolidar y acelerar su proceso de expansion
iInternacional.



Casos de Exito

02.

Asesoramiento en Venta de Empresas

Una empresa del sector de ingenieria y construccion requiere de asesoramiento y gestion ex-
haustiva para su proceso de venta. La empresa anteriormente habia recibido una propuesta de
adquisicion por parte de una multinacional cotizada que era a la vez proveedor y competencia.

Para este caso, la solucion: plantear y poner en marcha las siguientes acciones.

Solucidon

Para este caso se plantean y ponen en marcha las
siguientes acciones:

Disenar un proceso de venta muy estructurado y por
fases, creando un entorno competitivo en la transac-
cion con el objetivo de maximizar el valor de los accio-
nistas vendedores. Analizar el sector donde operaba
la compania considerando las tendencias del sector y
los consolidadores internacionales que podrian estar
interesados en perseguir la oportunidad de venta.

Beneticios Obtenidos

Gracias a las soluciones planteadas la empresa
consiguio:

Ajustar los plazos de la transaccion y maximizar el
precio. Tener una primera oferta no vinculante que,
tras un periodo de negociacion, descripcion del poten-
cial del negocio, presentaciones por parte del equipo
directivo, etc. se incrementd de forma sustancial.

La Due Diligence se gestion6 en un Data Room digital
con el objetivo de no entorpecer la operativa diaria de
la compania y facilitar la interaccion de todos los equi-
pos involucrados, especialmente los del comprador al
tener un equipo multidisciplinar y en ubicaciones geo-
graficas muy dispersas
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